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Capitole, obiective si prevederi in planul operational 2009

Stadiul indeplinirii

1. Obective strategice

I Pregitirea studentilor in domeniul ingineriei mecanice
la nivelul exigentilor din Comunitatea Europeani. in
realizarea acestui obiectiv in anul 2009 misiunea facultatii
consta in formarea si dezvoltarea personald, pregatirea de
absolventi care sa asigure servicii de calitate la standardele
Uniunii Europene si care sd se poatd materializa n cadrul
unui proces de sincronizare cu realitatile invatamantului
superior european, dar si cu directiile de schimbare ale
acestuia. Se va continua procesul de reformulare a
competentelor pe care studentii trebuie sa le demonstreze
la sfarsitul fiecarui curs si de restructurare a activitatii si a
cursurilor, tindnd cont de Curricula universitatilor din
spatiul Uniunii Europene.

Se vor continua colaborarile/dezbaterile intre diferitele
sectii ale facultatii noastre si ale altor facultati cu acelasi
profil, din tara, in vederea perfectiondrii programelor de
studii. Fiecare catedra va stabili o relatie permanenta, de
parteneriat, cu cel putin o catedra cu acelasi profil de la o
universitate din vestul Uniunii Europene.

Facultatea 1si propune formarea profesionald si dezvoltarea
individuala a studentilor ca practicieni reflexivi, cu abilitati
de lucru in echipe interdisciplinare, capabili sd raspunda
complexitatii educatiei, vietii sociale si exigentelor viitoare
si sa contribuie la ameliorarea calitatii serviciilor oferite
atat de institutiile traditionale, cat si de alte medii.

I1. Echilibrarea bugetului de venituri si cheltuieli.
Se au 1n vedere urmatoarele:

o politica educationala care sa conduca la imbunatatirea
promovabilitatii studentilor scolarizati in anii I si
II; (pentru anul I la un procent de minimum 75%,

Competentele pentru programele de studii universitare
de licenta si studiile universitare de master s-au stabilit
si aprobat in sedinta Biroului consiliului facultatii,
acestea  fiind necesare  pentru  sincronizarea
invatamantului tehnic superior din Facultatea de
Mecanica cu cel din universitatile europene.

S-au consolidat colaborarile dintre catedrele facultatii

cu departamente din cadrul Uniunii Europene:

Catedra de Teoria Mecanismelor si Robotica cu
Departamentul de Robotica de la Academia
Militara din Belgia;

Catedra de Organe de masini si Mecatronicd cu
Institutul National de Stiinte Aplicate din Lyon,
Franta.

Catedra de Rezistenta materialelor cu

- Universita degli Studi di Palermo, Italia

- Politecnico di Torino, Italia

- Minho University, Guimaraes, Portugalia
- Universite Paris 12, Franta

- Universitatea din Wuppertal, Germany

Catedra de Termotehnicd, Masini termice, Frigotehnie
si Climatizare:

- University of Roma 1 “La Sapienza”.
- University Henri Poincare Nancy 1,
LEMTA — ENSEM.

Catedra de Masini si instalatii pentru agricultura si
industria alementara:

Facultatea Inginerie Agrara si Transport Auto din
cadrul Universitatii Agrare de Stat din Moldova,
Chisinau, Republica Moldova;

Catedra Procese, Aparate, Tehnologie a Panificatiei si a
Cerealelor, Facultatea Tehnologie si Management
in Industria Alimentara din cadrul Universitatii
Tehnice a Moldovei Chisinau

Realizare 100%.

In scopul echilibririi bugetului de venituri si cheltuieli
s-a elaborat o politica educationald prin care sa se
imbundtiteascd promovarea studentilor din anul I in




iar a celor scolarizati in anul II la un procent de
minium 90% din numarul studentilor prezenti la
examen);

atragerea unui numar mai mare de studenti Ia
Facultatea de Mecanica (invatamant universitar si
postuniversitar);

cresterea ponderii finantarilor din sectorul extrabugetar;

Adoptarea solutiilor privind structura de personal in
conformitate cu situatia bugetului de venituri si cheltuieli al
facultatii.

anul II si din anul II in anul III de studii. La disciplina
de analizd matematica, printr-o pregatire suplimentara a
studentilor cu titularul de curs, dl. profesor dr. Ion
Craciun, s-a ajuns la o promovare de peste 82% din
numarul studentilor prezenti la examen.

In schimb avem si discipline la care procentul de

promovabilitate este mai mic de 60%: Tehnologia
materialelor si Studiul materialelor

Realizare 75%.

2. Oferta educationala

2.1 Evaluarea programelor de studii de catre ARACIS,
urmare a restructurarii invatdmantului superior tehnic in
acord cu Declaratia de la Bologna.

2.2 Dezvoltarea de noi specializari pentru ciclul de masterat

IR

educationale ale Facultatii de Mecanica.

2.3 Largirea ofertei de cursuri postuniversitare.

In anul 2009 s-au evaluat 3 programe de licenta din
domeniul Ingineriei mecanice, specializarea de Sisteme
si echipamente termice si din domeniul de Mecatronica
si Robotica: specializarile de Mecatronica si Robotica.

S-au dezvoltat 7 specializari noi la studiile universitare
de master: Sistemica transporturilor autopropulsate,
Conceptia si managementul proiectarii autovehiculelor,
Masini termice, frigotehnie si climatizare, Tehnici
nepoluante in industria alimentara, Sisteme robotizate,
Mecatronicé avansata.

Realizare 100%.

3. Numarul de studenti

In vederea atragerii de candidati competitivi la
concursul de admitere se vor intensifica actiunile de
prezentare a imaginii facultatii in licee atat prin actiuni
directe cat si si prin mijloace mass-media. In acest
scop se vor revizui §i actualiza materialele utilizate si
se vor realiza variante noi, atractive, in concordanta cu
actualele cerinte ale invatdmantului tehnic superior.
Pentru buna desfasurare a acestor activitati, in cadrul
unei strategii unitare, proprii Facultatii de Mecanica se
vor realiza planificari si etapizari pe catedre si
colective, astfel incat sa se asigure o distributie
uniforma a sarcinilor ce revin cadrelor didactice.
Politica de recrutare si admitere a studentilor se va aplica in
mod riguros si transparent respectand principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare,
anuntata public cu cel putin 2 luni Tnainte de aplicare.

financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare
a taxelor. Anexele 1-6.

Consideratd una dintre activitatile prioritare in anul
2009, concursul de admitere, atat pentru studiile de
licenta, cat si pentru studiile de masterat a fost pregatit
pe tot parcursul anului, prin actiuni diverse si constante
de prezentare a Facultitii de Mecanica in liceele din
lasi si din judetele Moldovei, in conformitate cu
strategiile si planificarile concepute si puse la punct in
cadrul planului operational asumat. Astfel, intr-o prima
faza au fost revazute, imbunatatite si actualizate toate
materialele promotionale de prezentare a Facultatii, in
cadrul unei a doua faze avandu-se in vedere realizarea
lor, precum si conceptia si introducerea altora noi. In
contextul actiunilor de promovare s-au elaborat si
distribuit, cu ocazia vizitelor in unitatile scolare sau a
vizitelor elevilor claselor terminale in facultate, de
asemenea, prin actiuni de tip ,,porti deschise”, postere,
pliante de prezentare, CD-uri, alte tipuri de materiale
promotionale, punandu-se accentul pe domeniile de
activitate, specializari, aspecte sociale, precum

viitorilor studenti, dar si colaboririle si bursele in




3.2 Mentinerea in cadrul Facultatii de Mecanica a unui
numar cat mai ridicat din cei care au optat prin admitere

pentru meseria de inginer in domeniile : ingineria
autovehiculelor, ingineria mecanicid, mecatronica si
robotica.

3.3 Mentinerea in cadrul masteratului a specializarilor care
functioneaza in prezent. Infiintarea si consolidarea unor
specializari atractive, cu impact pe piata muncii.

3.4 Demersuri catre societatile comerciale, cu scopul ca
acestea sda acorde studentilor anumite facilitagi (burse de
studiu, angajari 1n timpul stagiilor de practicd) in baza unor
contracte care sd prevada si angajarea la sfarsitul studiilor.

anumite Certificate de competentd, care si ateste
parcurgerea unor discipline sau cicluri din planul de
invatamant si care sa poata fi utilizate la diferite concursuri
de angajare (in perioada studiilor sau dupd).

3.6 Se vor stabili/reactualiza procedurile/modalitatile si
intervalele de timp precise pentru activitatea de consultanta
si consiliere oferitd studentilor, pe problemele dezvoltarii
profesionale, dar si personale, precum si pentru rezolvarea
unor situatii problema (cu atentie deosebitd acordata
studentilor cu handicap).

strainatate. Pe de altd parte au fost puse in evidenta, cu
ajutorul proiectiilor, realizarile obtinute de absolventi,
atat in plan teoretic, cat si practic si

experimental, in cadrul lucrarilor de licenta.

Culegerea de teste de matematica si fizica pentru
concursul de admitere, realizatad n anul precedent a fost
repozitionata pe site-ul Facultatii.

De asemenea, §i in acest an a fost organizat in perioada
admiterii, in mod suplimentar, un punct de nscriere la
concursul de admitere si in Corpul A, punct prevazut cu
panouri si pliante de prezentare si informare.

Pentru buna desfasurare a concursului de admitere au
fost tiparite si asigurate un numar suficient de
formulare de cerere de inscriere, precum si alte anexe
necesare.

Dezideratul mentinerii unui numar cat mai ridicat de
studenti admisi, in special la cele trei domenii de studii
de licentd, prin reducerea fenomenului abandonului
scolar, a exmatricularilor, situatiilor de repetentie s.a.

A avut in vedere intensificarea actiunilor de consiliere,
mai ales la nivelul primilor doi ani de studii.

S-au urmat si realizat procedurile de acreditare, atat la
nivel intern, cat de catre agentia ARACIS a
principalelor specializari de master, cu durati de doi
ani. In acelasi timp s-a creat, in concordanti cu
actualele evolutii din industrie si tehnologie, precum si
cu cerintele de pe piata muncii, o noud specializare de
masterat, Tn parteneriat cu centrul Renault Technologie
Roumanie

Pe langa parteneriatul cu firma IVECO, incheiat in anul
precedent, s-a reusit Tn decursul anului 2009 perfectarea
mai multor noi parteneriate de colaborare, atit cu
unitati scolare, cat si cu societdti comerciale sau alte
institutii §i organizatii, unul dintre cele mai importante
fiind cel semnat cu Asociatia Consult Scolari, vizand
organizarea unor stagii de practicd a studentilor, vizite
de documentare, dar si demonstratii practice cu
aparatura moderna de specialitate.

In conformitate cu prevederile agentiei ACPART, s-au
stabilit, intr-o primd etapa la nivel de facultate,
competentele generale si competentele specifice, atat
pentru ciclul studiilor de licentd cat si pentru cele de
masterat, astfel Incat, prin mentionarea lor in viitoarele
acte de studii, ele sd ateste capacitatile si abilitatile
viitorilor absolventi.

In abordarea acestui aspect, pe parcursul anului 2009 s-
a avut In vedere conceperea §i aplicarea unui plan de
antrenare a cadrelor didactice, astfel incat toti studentii
sd beneficieze de consultanta si sprijin, mai ales in ceea
ce priveste recuperarea intarzierilor, precum si de o




3.7 Identificarea si sustinerea prin oferta educationald a
unor noi  oportunitdti de incadrare pe piata muncii pentru
absolventii programelor de licenta si master.

Intrucat, Invatamantul superior de masa presupune si
admiterea unor studenti cu performante mai reduse precum
si cu competente instrumentale insuficient formate in anii
de liceu, la nivelul tuturor specializarilor se va continua in
anul 2009 cu desemnarea tutorelui de an, de catre fiecare
catedra, care va elabora un plan de antrenare a cadrelor
didactice pentru ca studentii anului respectiv sa beneficieze
de consultanta, sprijin In recuperarea intarzierilor,
coordonare si orientare profesionald;

coordonare si o orientare profesionald corespunzatoare
invatamantului superior.

Oportunitatile de incadrare pe piata muncii, sustinute
prin prezentdrile anterioare au fost evidentiate si
analizate, astfel incdt sa constituie in mod real un
criteriu si un argument 1n cadrul ofertei educationale a
Facultatii de Mecanica.

In acelasi timp s-a urmirit maniera in care tutorii
desemnati de catedre reusesc sa cunoasca problemele
studentilor, in special a celor din primii ani de studiu si,
in consecintd sd initieze masuri de consultantd si de
sprijin a acestora, readucandu-i astfel la nivelul impus
de studiile tehnice superioare, definite prin planurile de
invatamant adoptate.

Realizare 100%.

4. Tehnologie didactica

4.1 Accentuarea formelor de evaluare a activitatii
studentilor care determina pregatirea individuala a acestora
pe toatd durata anului universitar.

O Se va urmari obligatia ca Fisa disciplinei sa
prevada pentru activitatea din timpul semestrului o
pondere intre 40%...50% in stabilirea notei finale.

0 Cataloagele de examen vor cuprinde in mod
analitic, explicit, modul de considerare in nota
finald a activitatii desfdsurate de student pe
parcursul semestrului.

4.2 Efectuarea de analize ale disciplinelor privind
continutul (programa analiticd) si modul de desfasurare
(planul calendaristic, corespondenta curs-aplicatii, sistemul
de evaluare a studentilor) :
O 1in sedintele de catedra (cate o disciplind pe
semestru) ;
O in consiliul facultatii (cate un grup de discipline pe
an).

4.3 Introducerea unor chestionare si a altor mijloace de
evaluare, de catre studenti, a modului de desfasurare a
procesului didactic.

4.1.
Fisa disciplinei este Intocmita conform procedurii
din universitate (formularul UTI-POB-04-F3), iar
ponderea activitatilor desfagurate de studenti pe
parcursul semestrului (seminar, laborator, proiect,
teste pe parcurs, lucrari de specialitate, teme de
casa) reprezintd 40-50% din nota finala.

e (ataloagele de examen sunt intocmite conform
procedurii de examinare din universitate
(formularul UTI-POB-05-F1) si cuprind in mod
clar notele obtinute de fiecare student pe parcursul
semestrului (nota B — activitatea la seminar /
laborator / proiect ; nota C — teste pe parcursul
semestrului ; nota D — lucrari de specialitate /
teme de casa) precum si ponderea acestora, in
procente, la stabilirea notei finale.

e Realizare 100%.

4.2.

In iulie 2009, in sala de Consiliu a Facultitii de
Mecanica, sa desfasurat o masa rotunda la care s-au
discutat Standardele de continut si programul cadru
pentru domeniul inginerie mecanica . La aceasta
intrunire au participat membrii Biroului de Conducere
al facultatii, Cadre didactice de la Universitatea
Politehnica Bucuresti, Dunarea de Jos Galati si cadrele
didactice ale facultatii care au norme de predare la
disciplinele din domeniul inginerie mecanica.
Manifestarea a avut loc in cadrul proiectului Phare
2006/018-147.05.01 — Quality Education for Labor
Market, Adaptarea activa a educatiei universitare la
cerintele pietei muncii.

Realizare 75%.

4.3.

Se respecta procedura existenta in universitate
(UTIL.POB.13) pentru evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti. Anual, studentii completeaza un
chestionar (formularul UTI-POB-13-F1) in care
apreciaza cu note de la 0 la 5 o serie de indicatori de




4.4 Organizarea, in luna mai 2009, a sesiunii cercurilor
stiintifice studentesti,in doua faze :

- faza I, la nivelul catedrelor;

- faza I, la nivelul facultitii cu participarea cercurilor
premiate la faza I ;

Editarea unui volum (sau a unor volume, pe sectii) cu
comunicarile sustinute.

4.5 Organizarea etapei locale a concursului profesional la
disciplind rezistenta materialelor.

calitate referitori la curs, titularul de curs, aplicatii si
titularul de aplicatii.

Realizare 100%.

4.4.

In zilele de 20-21.05.2009 s-a desfasurat Sesiunea
Cercurilor Stiintifice Studentesti, faza I la nivelul
catedrelor. Au fost prezentate un numar de 79 lucrari la
care au fost autori un numar de 165 studenti.

Faza pe facultate a Sesiunii Cercurilor Stiintifice
Studentesti s-a desfasurat pe data de 22.05.2009, in Sala
de Consiliu a Facultatii de Mecanica. Au fost prezentate
un numar de 10 lucrari realizate de 22 studenti sub
indrumarea a 7 cadre didactice. Lucrarile au fost
sustinute de studenti (cu ajutorul programului
PowerPoint) si au fost urmate de comentarii, precizari,
intrebari si raspunsuri. Juriul din care au facut parte
membrii Biroului de Conducere al Facultdtii de
Mecanica a acordat diplome lucrarilor premiate.
Lucrérile prezentate in faza I la Catedra de Rezistenta
materialelor, au fost publicate in volumul Sesiunea
cercurilor stiintifice studentesti, Editura Tehnopress Iasi
(acreditata CNCSIS), 2009, ISBN 978 973 702 658 3.
Realizare 100%

4.5. Catedra de Rezistenta Materialelor a organizat faza
locala a Concursului profesional stiintific studentesc
"C. C. Teodorescu" la disciplind Rezistenta materialelor
in data de 4 aprilie 2009, amfiteatrul M1. Concursul a
fost organizat pe doua sectiuni si au participat un numar
de 29 studenti la profilul mecanic si 8 studenti la
profilul ne mecanic.

La faza nationala, desfasuratd la Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti in perioada 14-16 mai 2009, au
participat 6 studenti (3 la profil mecanic si 3 la profil ne
mecanic), insotifi de domnul conf. dr. ing. Marian
Mares.

Studentii facultatii au participat si la Concursul de
Mecanica Teoretica faza locala, unde au obtinut
urmatoarele premii:

Manoliu Vlad Constantin - premiul I;

Luca Dragos si Maftei loan - premiul iI;

Buzemurga lulian - premiul III;

Serban Alexandru - mentiune.

La faza nationala a Concursului de Mecanica
Teoretica desfasurat la Universitatea Politehnica
Timisoara in perioada 21-23 mai 2009, studentii insotiti
de doamna prof. dr. ing. Corina Fetecau au obtinut
urmatoarele premii:

Luca Dragos - premiul iI;

Manoliu Vlad Constantin - mentiune

In perioada 4-5 aprilie 2009, s-a desfasurat faza
judeteana a Concursului de Fizica creativa "Stefan
Procopiu" sectiunea Mecatronica, co organizator fiind
catedra de Organe de masini si Mecanisme, din cadrul
Facultatii de Mecanica. Au participat un numar de 13
elevi si 13 cadre didactice din invatamantul
preuniversitar. La faza nationala desfasurata la




4.6 Atragerea de fonduri pentru premierea studentilor cu
rezultate meritorii 1n activitatea profesionald si in cea
stiintifica.

Olanesti si unde catedra mentionata a fost de asemenea
co organizator, reprezentantii judetului Iasi au obtinut 1
premiu.

Realizare 100%.

4.6.

La Sesiunea Cercurilor Stiintifice Studentesti
organizata n 21.05.2009 la Catedra de Rezistenta
Materialelor a participat si reprezentantul firmei LMS
Engineering Innovation, care a acordat un premiu de
100 euro.

in ziua de 17.11.2009 la Zal3u, a avut loc Ceremonia
oficiald de acordare a burselor Roberto Rocca in
domeniul ingineriei si stiintelor aplicate in cadrul
Roberto Rocca Education Program. In cadrul acestei
ceremonii organizate de S. C. TenarisSilcotub, studenta
Claudia Gugiuman a primit o bursa (200 euro/luna)
pentru anul scolar 2009-2010

Realizare 100%.

5. Cercetare stiintifica

Conform Planului strategic de cercetare 2008-2011 va
creste, in continuare, ponderea proiectelor obtinute prin
competitie, pe baza de granturi, in cadrul unor programe cu
raportare nationala si globald. Este importanta constituirea
unor echipe de cercetare puternice, atat la nivel de facultate
cat si la nivel de catedre, care sa acceseze programe atat cu
relevanta stiintificd deosebitd, cat si cu impact deosebit
asupra domeniilor in care lucreaza absolventii facultatii.

5.1 Sustinerea domeniilor de cercetare stiintifici 1In care
Facultatea de Mecanicd se afld la un inalt nivel de
competenta, avand recunoastere nationala si internationala :

0]

producerea si utilizarea eficientd a energiei termice
si reducerea poludrii mediului ambiant;

dezvoltarea mini-sistemelor energetice bazate pe
utilizarea energiilor neconventionale;

dezvoltarea  programelor  de studiu a
microsistemelor: materiale, functionare, analiza
termica;

perfectionarea metodelor si tehnicilor pentru
caracterizarea comportdrii unor noi materiale:
metalice, compozite, ceramice, plastice, adezivi,

tribologia organelor de masini care functioneaza
sub solicitare de contact cu rostogolire;
diagnosticarea utilajelor si instalatiilor privind
nivelul de solicitare mecanicd §i termica si
stabilirea duratei de utilizare;

dezvoltarea unor programe privind sinteza
mecanismelor, proiectarea robotilor industriali si a
aparatelor de  recuperare din  domeniul
biomecanicii;

conceperea si experimentarea unor echipamente
performante ale motoarelor cu ardere interna si ale
autovehiculelor;

imbunatatirea sigurantei circulatiei rutiere prin
organizarea si optimizarea circulatiei in orase mari;

5.1

Colectivele de cercetare existente la nivelul catedrelor
din facultate, ca si cele interdisciplinare (cu membri din
catedre de la facultati diferite) au continuat desfasurarea
activitatii de cercetare stiintifica in domeniile
mentionate.

Deoarece in anul 2009 nu au mai fost lansate competitii
noi pentru granturile de tip A, TD sau CEEX, au fost
continuate doar cele obtinute in anii anteriori.
Deasemenea, au fost continuate eforturile in vederea
continuarii si obtinerii de noi contracte de cercetare
(granturi) de tip PN2 (IDEI si RESURSE UMANE)
si/sau prin accesarea de fonduri structurale (POS-DRU,
POS-CCE).

Lucrari stiintifice ce abordeaza subiecte din aceste
domenii, rezultate din activitatea de cercetare, au fost
publicate in reviste nationale (cotate CNCSIS) si
internationale (cotate ISI) sau in volumele
manifestarilor stiintifice nationale si internationale.
Realizare 100%.




0 dezvoltarea durabila 1n agricultura si utilizarea
tehnicilor nepoluante;

0 imbunatatirea masinilor agricole si a unor utilaje
din industria alimentara.

5.2 Identificarea domeniilor de cercetare stiintifica de
importantd nationald la care colectivul Facultatii de
Mecanica se poate implica, avand in vedere strategiile si
politicile nationale de dezvoltare. Se urmaresc domenii de
mare actualitate ca energie, reducerea poludrii mediului,
materiale inteligente sau domenii interdisciplinare, precum
biomecanica.

5.3 Continuarea colaborarii cu colectivele de cercetare
stiintificd din alte tari si gasirea unor noi parteneri.

5.4 Obiective prioritare pentru dezvoltarea activitatii de
cercetare in cadrul Facultatii de Mecanica:

0 Dotarea laboratoarelor de cercetare cu aparatura
moderna

0 Cresterea performantelor activitatii de cercetare
prin abordarea unor domenii noi, in concordanta cu
exigentele actuale

0 Continuarea pe o scard extinsd a activitatii de
cercetare prin atragerea de noi granturi nationale si
internationale

0 Participarea activa a cadrelor didactice si a celor
mai buni studenti la manifestari stiintifice interne si
internationale

O Asigurarea de burse de studiu in strdinatate pentru
studentii cei mai buni §i pentru cercetatori

O implicarea mai sustinutd in cadrul activitatilor de
cercetare a studentilor din anii terminali si celor de
la cursurile de masterat

O Recunoasterea nationala si
centrelor de cercetare existente

internationald a

0 Organizarea de simpozioane §i manifestari
stiintifice pentru studenti si cadre didactice cu
ocazia Salonului ofertelor academice si a Zilelor
Universitatii

0 Identificarea directiilor de cercetare cu perspectiva
certd si concentrarea eforturilor de cercetare spre
teme complexe si a celor orientate spre tehnologii
performante

0 Formarea de colective interdisciplinare cu
participare internd si internationala

0 Stabilirea unui sistem coerent de evaluare periodica
si promovare a activitdtii de cercetare pentru

5.2

Domeniile prioritare de importanta nationala in care
colectivul Facultatii se implica sunt:

- Energie, sisteme bazate pe energie regenerabila;

- Nano stiinte, nano tehnologii, materiale i noi
tehnologii de productie;

- Mediu, dezvoltare durabild, modificari globale;

- Modelari matematice si informatice ale sistemelor;

- Agriculturd, sanatate si productii animaliere, alimente,
biotehnologii.

Realizare 100%.

53

Exista colabordri cu parteneri din alte tari din Uniunea
Europeana si din afara acesteia; actiunea continua si in
perioada urmétoare, prin incheierea unor colaborari cu
universitati din Statele Unite ale Americii.

Realizare 60%.

5.4

Contractele noi §i continuate au permis completarea
infrastructurii de cercetare si de calcul; in granturile de
cercetare sunt implicai peste 20 masteranzi si
doctoranzi.

Realizare 80%.




imbunatatirea selectiei si  formarii  viitorilor

cercetatori stiintifici
cercetarea

5.5 Promovarea rezultatelor

stiintifica prin :

obtinute in

0 Imbunatatirea prestatiei stiintifice:
= cresterea numarului de lucrari
publicate in strdindtate, in reviste
de prestigiu (recunoscute ISI,
cuprinse in SCI);
= cresterca numarului de cadre
didactice invitate in comitetele
stiintifice ale conferintelor
internationale, in colectivele de
recenzori ale revistelor nationale si
din strdinatate;
=  cresterea calitatii lucrarilor
publicate in Buletinul I. P. Iasi;
O cresterea impactului activitdtilor de cercetare
asupra invatdimantului prin integrarea rezultatelor
cercetarilor in cursurile predate;

Mediatizarea activitatii de cercetare prin prezentarea pe
pagind web a granturilor castigate prin competitie la nivel
national, a brevetelor obtinute, a participarilor la
manifestarile stiintifice internationale.

5.5

In anul 2009, rezultatele cercetarii stiintifice au fost
valorificate prin publicarea de lucréri in reviste
internationale de prestigiu cotate IS, si lucriri in
Buletinul I. P. lasi. Faptul ca rezultatele cercetarilor
cadrelor didactice din facultate sunt cunoscute este
demonstrat prin peste 200 citiri in reviste cotate ISI in
anul 2009.

Centrul National pentru Politica Stiintei si
Scientometrie, CENAPOSS, din cadrul CNCSIS
UEFISCSU, include Buletinul 1. P. Iasi sectia
Constructii de masini in lista revistelor de tip B. Se
continud demersurile pentru pentru incadrarea in lista
revistelor de tip B+.

O parte din rezultatele cercetarilor sunt aduse la
cunostinta studentilor prin cursurile predate.

Temele si responsabilii tuturor granturilor sunt vizibile
pe site-ul facultatii

Realizare 80%.

6. Colaborari

6.1 Realizarca de colaborari cu facultatile/catedrele de
profil din tard, prin participare la programe comune
finantate de guvernul roméan si de diferite organisme
internationale.

6.2 Colaborari stiintifice cu institute/centre de cercetare

romanesti:
0 Centrul National de Fizica Tehnica Iasi
(defectoscopie, oboseala materialelor, tensiuni
remanante),

0 Institutul national « COMOTI » Bucuresti *

0 ICEMENERG Bucuresti (comportarea otelurilor la
temperaturi ridicate),

0 "Dacia-Automobile" Pitesti,

O Institutul National de Magini Agricole (INMA),
Bucuresti.

6.3 Dezvoltarea si continuarea relatiilor de parteneriat

in programul ERASMUS cu universitati din EU pe

urmatoarele directii:

O Mobilitati ale studentilor pentru activitati didactice
(studenti undergraduate, masteranzi si doctoranzi) de la
Fac. de Mecanica la universitati partenere precum si de
la universitati partenere la Fac. de Mecanica, pe durate
de 3 — 10 luni;

O Mobilitati ale studentilor de la Fac. de Mecanici pe
activitati de practicd productiva in firme din UE;

0 Vizite reciproce ale cadrelor didactice din Fac. de
Mecanica si din universitati partenere pentru predare de
cursuri.

Pentru anul univ. 2009/2010 s-au incheiat acorduri

0 Nu s-a indeplinit acest punct.

Centrul National de Fizica Tehnica lasi
Institutul national « COMOTI » Bucuresti

"Dacia-Automobile" Pitesti,

Institutul
Bucuresti.
6.3 Dezvoltarea si continuarea relatiilor de
parteneriat in programul ERASMUS cu universitati
din EU pe urmaitoarele directii:

0 9 studenti de la Fac. de Mecanica au participat n
programul ERASMUS la universititi partenere din
UE: Institutul Tehnologic din Lisabona
(Portugalia), Universite d’Artois (Franta), Univ.
Catolica din Leuven (Belgia), Universitatea din
Minho (Portugalia), Academia Militara Regala din
Bruxelles (Belgia);

0 3 studenti de la Fac. de Mecanica au desfasurat
activitati de practica in program ERASMUS la
firma Paush (Germania) in domeniul mecatronicii;

0 2 studenti de la Fac. De Mecanica au desfasurat

National de Masini Agricole (INMA),




ERASMUS cu 17 universitati din UE, fiind planificate un
numar total de 41 mobilitati pentru studenti si un numar de
27 mobilitati pentru profesori.

6.4 Colaborari stiintifice cu universitati din UE:
- TWENTE University — Departamentul de Tribologie,
Olanda, Prof. Dik SCHIPPER

Programe de doctorat in domeniul tribologiei,
coordonator prof. Dr. ing. Sp. Cretu.

- INSA Lyon — Laboratorul de Mecanica Solidului -
Tribologie, Prof. Daniel NELIAS

Programe de doctorat in domeniul tribologiei,
coordonator prof. Dr. ing. Sp. Cretu,

- ECOLE ROYALE MILITAIRE Bruxelles, Belgia,
Departamentul de Robotica, Prof. Yvan BOUDOIN
Programe de cercetare in domeniul roboticii,
coordonator prof. Dr. ing. Ion Doroftei.

- HOCHSCHULE FUR TECHNIK UND WIRTSCHAFT
DES SAARLANDES HTW - SAARBRUCKEN,
Germania, Prof. Dr. Ing. Peter LORENZ. Prof. Dr. Giinter
SCHULTES

Programe de cercetare in domeniul mecatronicii,
coordonatori: prof. Dr. ing. Dumitru Olaru si prof. Dr. ing.
Paul Barsanescu.

- UNIVERSITE HENRI POINCARE, Nancy, Franta,
Departamentul de Termodinamica.

Programe de cercetare in domeniul termodinamicii,
coordonator prof. Dr. ing. Gh. Dumitrascu.

- IUT BETHUNE — UNIVERITE D’ARTOIS, Franta,
Deepartamentul de Mecatronica, prof. Florin BREABAN.
Programe de cercetare cu doctorat in cotutela in
domeniul actuatorilor neconventionali. Coordonatori:
prof. Dr. ing. Dumitru Olaru si conf. Dr. ing.
Gheorghe Prisacaru.

6.5 Colaborare cu societati comerciale in probleme de
cercetare-proiectare, expertizare, asistenfd tehnica,
precum si prin oferte de perfectionare a pregatirii
personalului acestora in Invatamant postuniversitar.

6.6 Participarea cadrelor didactice din facultate Ia

intalnirile didactico-metodice organizate anual la nivel
national efectuarea de demersuri pentru organizarea

activitati de practica in program ERASMUS in
laboratoarele Universitatii Alborg (Danemarca);

0 4 studenti de la Universitatea din Palermo (Italia)
au participat n cadrul programului ERASMUS Ia
activitati didactice la Fac. de Mecanica;

0 Vizite reciproce ale cadrelor didactice din Fac. de
Mecanica si din universitati partenere pentru
predare de cursuri (prof. Sp. Cretu la Univ. Twente
din Olanda, prof. I. Doroftei la Academia Militara
Regala din Bruxelles, prof. P.Barsanescu si conf.
Gh. Prisacaru la Institutul Tehnologic din Lisabona
si la Universitatea Minho din Portugalia);

0 Realizare 100%.

6.4. Colaborari stiintifice cu universitati din UE:

- Finalizarea tezei de doctorat realizata la Twente
University —Olanda de catre Radu Popovici, cu
participarea prof. Sp. Cretu in Comisia de sustinere a
tezei;

- Finalizarea tezei de doctorat realizatd in colaborare cu
HTW des Saarlandes, Saarbrucken, Germania de catre
Adrian Stoian, coordonator prof. Paul Barsanescu;

- Realizarea unui acord de doctorat in cotutela cu
Universitatea d’Artois Franta, coordonatori: prof.
D.Olaru de la Fac. de Mecanica si prof. Florin Breaban
de la Univ. D’ Artois;

Realizare 100%.

Da, se realizeaza prin activitatea desfasuratd de
departamentele CECAIA si TETR




acestui tip de intalniri si la alte discipline.

6.7 Se va continua activitatea de consultanta si consiliere
oferitd de cadrele didactice in cadrul unor proiecte de
cercetare, unor asociatii si fundatii din domeniul societatii

civile.

Da s-a realizat.

Nu s-a indeplinit.

7. Resurse umane

7.1 Personalul didactic

0]

desi in ultimii ani se inregistreaza un proces de
crestere a varstei medii a cadrelor didactice din
facultate existd o justificatd retinere, din partea
catedrelor, in efectuarea de noi angajari, datorata,
pe de o parte, dificultatilor financiare si pe de alta
parte, lipsei unor repere clare privind perspectivele
de dezvoltare a invatamantului superior tehnic in
domeniile ingineriei autovehiculelor, ingineriei
mecanice, mecatronica i robotica, dar si a
economiei romanesti §i a sectorului mecanic in
viitorul context;

deciziile pe care le va lua consiliul facultatii
privind mentinerea in activitate a cadrelor didactice
care depasesc varsta de 65 ani sau, varsta de 70 de
ani, vor fi determinate de situatia financiara a
facultatii si de politica de personal a Universitatii

Evaluarea activitatii personalului didactic, inclusiv
evaluarea cadrelor didactice de citre studenti.

Extinderea pregatirii prin forma ,doctorat cu
recventd” ca sursa principala de recrutare a
fi ” la d t
personalului didactic si de cercetare stiingifica.

Realizarea de parteneriate cu institute de
invatamant superior din tara si straindtate angajate
in invatamant si cercetare pentru schimburi
stiintifice de cadre didactice si studenti.

Participarea cadrelor didactice In diverse comisii
didactice si stiintifice.

Intarirea laturii practice in procesul didactic cu
studentii.

Dna s.l. dr. ing. Carmen Bujoreanu si dl s.1. dr. ing.
Viorel Paleu au fost promovati prin concurs in posturi
de conferentiari.

Aceste avansari de la postul de sef de lucrari la
conferentiar au fost impuse 1n primul rand de realizarile
domnilor profesori in plan didactic si stiintific si din
punct de vedere al necesitatii de a sustine programele
de master nou infiintate.

Consiliul facultatii aproba prelungirea activitatii
domnilor profesori care au implinit varsta de 65 de ani
in concordanta cu situatia financiara a facultatii si in
functie de realizarile stiintifice si didactice. In acest an
a obtinut prelungirea activitatii didactice dl prof. Dr.
ing. Radu Gaiginschi.

Exista o metodologie bine pusa la punct privind
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, pe
aceastd baza s-au purtat discutii cu domnii profesori
privind modul de transmitere a informatiilor.

Pentru anul 2009 s-au inscris la forma de doctorat cu
frecventa cu bursa si cu frecventa fara bursa un numar
de 10 doctoranzi, 8 dintre acestia fiind bursieri ai
programului BRAIN.

S-a realizat.

Cadre didactice de la Facultatea de Mecanica fac parte
din comisiile ARACIS-ului si din comisiile privind
acordarea titlurilor didactice si stiintifice din cadrul
ministerului, astfel putem preciza: domnii profesori
Spiridon Cretu, Radu Gaiginschi, Edward Rakosi,
Virgil Atanasiu, loan Doroftei sunt evaluatori ARACIS,
iar domnii profesori: Spiridon Cretu, Radu Gaiginschi
si Dumitru Olaru sunt membri in comisiile de acordare
a titlurilor de doctor si a titlurilor didactice.

Exista o permanenta preocupare pentru intarirea laturii
practice in procesul didactic. Acestea se reflectd in
modernizarea laboratoarelor; de exemplu, laboratoarele
de ingineria suprafetei, de robotica, de mecatronica si
de dinamica autovehiculelor rutiere.




7.2 Personalul auxiliar:

0 mentinerea personalului auxiliar — didactic actual;
O reanalizarea disponibilului de

preluate in cursul anului 2009 ;
O ecvaluarea  performantelor
personalului auxiliar — didactic si administrativ.

Se vor sprijini si mobilitatile de formare a personalului

auxiliar - didactic din facultate, avand in vedere necesitatea

ridicarii nivelului profesional la cerintele europene
(personal compartiment secretariat facultate).

personal
administrativ (ingrijitori §i personal de paza) in
contextul actual al spatiilor noi didactice care vor fi

individuale ale

Realizare 100%.

In acest an de criza economici s-au facut eforturi pentru
mentinerea personalului auxiliar didactic si
administrativ, deoarece facultatea se afla intr-un deficit
de personal calificat necesar sectoarelor respective.
Rezultatele evaluarii performantelor individuale a
personalului auxiliar didactic si administrativ sunt
foarte bune, toate depasind punctajul maxim de
evaluare a postului.

Facultatea a sprijinit pregatirea personalului auxiliar
didactic prin mobilitati externe; dra ing. Mihaela
Samoil, secretar sef facultate, a participat in lund martie
2009 la un program international international in
Portugalia.

Realizare 100%.

8. Gestionarea bazei materiale

8.1 Moderniziri aduse bazei materiale a facultatii prin

urmatoarele masuri.

8.1.1 Reabilitarea laboratoarelor existente si crearea de

noi laboratoare si anume:

e Compartimentarea halei catedrei Rezistenta
Materialor i crearea unui laborator de “Incercari
auto” pentru catedra de Motoare si Autovehicole
Rutiere;

e Renovarea laboratorului de “Roboti”.

8.1.4 Continuarea modernizarii laboratoarelor prin
achizitii de echipamente performante. Baza materiala a
facultatii s-a modificat mult in ultimii ani. Astfel amintim
dotarea laboratoarelor cu echipamente performante in
valoare de ~ 6 000 000 RON 1in anul 2008. In acest an
apreciem ca este necesar sd continudm politica de

modernizare a celor 2 amfiteatre prin achizitia de aparatura

necesara desfasurarii in bune conditii a procesului didactic
de predare cu sisteme interactive de prezentare. De
asemenea, s-au facut si se fac demersurile necesare pentru
modernizarea salilor de curs, seminar sdu laborator,
necesare unei ambiante academice.

8.2 Inchirierea unor spatii aflate in stare de conservare fara
a fi utilizate in prezent nici in sfera activitatilor didactice si
nici a celor de cercetare stiintificd contractuala. Se are in
vedere prima urgenta etajul I si parterul imobilului
Mecanica Agricold, b-dul Chimiei nr. 1 ;

Da s-a realizat cu bani din venituri proprii facultate,
ambele laboratoare au fost redate circuitului
didactic(anexa nr. 14).

A fost criza financiara si in invatimant. Iin 2009, multe
din variabilele de calcul ale veniturilor au avut
traiectorii descendente.

Modernizarea laboratoarelor s-a efectuat doar cu
fonduri obtinute din cercetare. Valoarea investitiilor s-a
ridicat doar la 66590,73 RON.

S-a continuat politica de Inchiriere spatii in imobilul
Mecanica Agricola (imobil care necesita fonduri pentru
reabilitare). Astfel, in anul 2009, s-a contractat
inchirierea a 365 mp. Din acest imobil.

9. Informatia, documentarea si bibliotecile

9.1 Alocarea unor fonduri mai mari pentru procurarea de

periodice si de carti (monografii, manuale universitare
ale cadrelor didactice din facultate si din alte centre
universitare), in special din veniturile obtinute din
contractele de cercetare stiintifica ale catedrelor.

9.1.

Responsabilii contractelor de cercetare au prevazut

cheltuieli pentru achizitia unor carti de specialitate,

(intrate 1n biblioteca facultatii in anul 2009), cum ar fi:

e Arthur P. Boresi, Ken P. Chong, Sunil Saigal -
Approximate Solution Methods in Engineering
Mechanics, John Wiley & Sons, ISBN: 9-780471-
402428;




9.2 Editarea, (reeditarea, modernizarea) cursurilor,
manualelor, indrumarelor de laborator, culegerilor de
probleme, indrumarelor de proiectare, etc. la disciplinele
unde-si desfasoara activitatea cadrele didactice ale
facultatii.

9.3 Efectuarea de abonamente (pe langéa cele existente), din
veniturile extrabugetare ale catedrelor, la urmatoarele
periodice striine:

- ATZ (Automobil Technische Zeitung),

- MTZ (Motoren Technische Zeitung),

- Mechanisms and Machine Theory,

- Journal of Robotics and Mechatronics,

- Journal of Biomechanics,

- European Journal of Mechanical Engineering,
- IEEC Journal of Robotics and Automation,

- Experimental Mechanics,

- Experimental Technique,

-BWK,

e Timothy A. Philpot - Mecanics of Materials, John
Wiley & Sons, ISBN: 9-780470-044384;

e Ellis H. Dill - Continuum Mechanics: Elasticity,
Plasticity, Viscoelasticity, CRC Press, ISBN 978-
0849397790;

e Suchy, L. - Handbook of die design, McGraw-Hill,
ISBN 0-07-066671-7;

¢ Siciliano Bruno, Khatib Oussama - Springer
Handbook of Robotics, Springer, ISBN: 978-3-540-
23957-4;

e Michael R. Mitchell, Ronald W. Landgraf -
Advances in fatigue lifetime predictive techniques,
ASTM, ISBN 0 8031 2029 X;

e Richard Stone - Motor Vehicle Fuel Economy,
Scholium International, 978-03334382006;

e Malcolm J. Crocker - Handbook of Noise and
Vibration Control, Wiley, 978-0471395997.

e Realizare 100%.

9.2.

Au fost editate o serie de cursuri, manuale si
monografii, (intrate in biblioteca facultatii in anul
2009), din care se amintesc:

e Horbaniuc B. - Instalatii frigorifice si de climatizare
in industria alimentara vol. 2 Cermi, ISBN: 973-
667206-5;

e Cretu S. - Contactul concentrat elastoplastic,
Politehnium, ISBN 978-973-621-171-3;

e Cretu S. - Mecanica contactului, Gh. Asachi, ISBN
973 8292 01 §;

e Criaciun, V., Chiorescu, E., Balan, O. - Reciclarea
deseurilor si reziduurilor din agricultura si industria
alimentarad, Cermi, ISBN 973 667 100 3;

e Barsanescu P. D., Mocanu, F., Bejan, L., Batca, C. -
Tensometrie electrica rezistiva aplicata la materiale
compozite, Tehnopress, ISBN 973 702 100 2

e Barsanescu, P. D., Carlescu, P., Stoian, A. - Senzori
pentru cantarirea autovehiculelor in miscare,
Tehnopress, ISBN 978 973 702785 9;

e Stirbu, C., Bariz, Gh. - Transmisii progresive auto
si nu numai, Tehnopress, [SBN 973 702 285 §
Realizare 100%.

9.3.

In anul 2009 au fost abonamente la urmatoarele
periodice straine:

CIRP - Journal of Manufacturing Systems
CIRP Annals - Manufacturing Technology
European Journal of Mechanics — B - Fluids
Experimental Mechanics

Experimental Techniques

IEEE/ASME Transactions on Mechatronics
Ingenieurs de 1’automobile

Metallurgical and Materials Transactions

MTZ Motortechnische Zeitschrift and MTZ Extra




- Termotecnica,

- International Journal of Heat and Mass Transfer

- Journal of Applied Thermodynamics,

- Entropie,

- Transactions of ASME. Journal of Mechanical Design.

Nano Today

Precision Engineering

Robotics and Computer Integrated Manufacturing
Trans. ASME-B-Journal Manufact.Science and Eng.
Transactions of The ASME-Journal of Tribology
Transactions of The ASME-Journal of Turbomachinery
Tribology Transactions

Realizare 100%.

10. Strategia financiara

10.1 Finantarea de baza

* Finantarea de baza

Pentru anul 2009 se estimeaza o repartitie al finantarii de
bazi de circa 6,646 milioane RON. Aceste sume vor fi
utilizate majoritar pentru plata salariilor (6,834 milioane
RON cu completare 0,269 milioane RON din venituri
proprii si chirii), iar restul cheltuielilor care se vor plati din
alocatie bugetara si venituri proprii

10.2 Atragerea de resurse extrabugetare

Se va urmari mentinerea/cresterea veniturilor financiare
extrabugetare rezultate din taxele studentilor prin:

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica pe baza
de granturi, programe, contracte cu agentii economici
etc.; atragerea unor fonduri de cercetare din surse
internationale (FP7, NATO, SAPARD, Fondul de
Dezvoltare Regionala, Banca Mondiala etc.) si din
surse nationale (CNCSIS, ANCS, MECT, Academia
Romana etc.);

Largirea ofertei de servicii pentru agentii economici,
servicii de consultanta, expertizare tehnica, incercari de
materiale, diagnosticare si reparatii ale autovehiculelor
si ale altor utilaje, efectuare de lucrari agricole s.a.;
Atragerea unui numar cat mai mare de studenti cu

ESTIMAT
REALIZAT

Sold din 2008 (alocatie + venituri)

646332.75
494482.75
Alocatie bugetara 2009
6646450.6
6813448.86
Venituri proprii 2009
300000
481259.26
Chirii 2009
200000
250269.42
Reabilitari- alocatie bugetara
600000
600000
TOTAL incasari
8392783.35
8639460.29
cheltuieli salariale
5577881.76
6880013
tichete de masa
70302.36
70302.36
contributii
1548985.32
0
bunurii si servicii
358803.77
416917.47
reparatii curente
76045.86
76045.86
uniforme
5000
5643
deplasari
30000
5267.8

carti, publicatii, mat. documentare




taxa — cursuri postuniversitare i master;

Administrarea eficienta a spatiilor facultatii

prot.muncii

alte cheltuieli

2000
2300

20000

53000
121390

Burse studeni(alocatie + venituri)

chelt.capital(reabilitare)

Cofinantari

Alte cheltuieli

total cheltuieli

SOLD

10001.22
6590

640763.06
600000

51489

0
232100

8392783.35
8468058.49

0
171401.8

Valoare totala contracte/2009= 1560684,36 RON

Da , s-a realizat.

Pentru finantarea procesului propriu-zis de invatamant,
veniturile vin si din taxele platite de studentii la taxa.

Nr. studenti cu taxa
RON incasati

Numarul de studenti/cursanti in anul 2009-2010, la invagamantul

postuniversitar de master

170
340000

Numarul de studenti/cursanti in anul 2009-2010, la invatamantul

universitar de master — anul |

52




104000

Cursuri post universitare CECAIA
32
48000

TOTAL RON

492000

Spatiul universitar al Facultatii de Mecanica cuprinde
ansamblul edificiilor si dotarilor, aflate la dispozitia
comunitatii universitare pentru desfasurarea procesului
de invatdmant si de cercetare, precum si pentru
activitatile de administrare. Administrarea spatiilor a
constat in anul 2009 1n urmatoarele activitati de:
Identificarea spatiilor temporar disponibile care pot fi
inchiriate 1n conditiile legii in vederea obtinerii de
venituri extrabugetare Si efectuarea demersurilor
necesare obtinerii aprobarilor pentru inchiriere;
Centralizarea propunerilor primite de la catedre, servicii
si departamente privind casarea mijloacelor fixe Si
obiectelor de mica valoare si efectuarea, in baza
aprobarilor conducerii universitatii si M.E.C.T. a
casarilor
Intocmirea documentelor necesare in vederea obtinerii
autorizatiilor sanitare de functionare a imobilelor
din patrimoniul facultatii;

Coordonarea activitatii paza la fiecare imobil sub
aspectul Intocmirii graficelor de activitate zilnica,
verificarii acestuia, rezolvarii situatiilor
neprevazute (absente nemotivate, intarzieri,
concedii medicale de scurta durata),

Efectuarea de catre personalul special angajat din
subordine a activitati de ingrijire s paza a spatiilor
utilizate de Facultatea de Mecanica;

Verificarea periodicd a evidenti inventarului pe
administrator imobile si pe fiecare gestionar,
asigurand pastrarea lui precum s miscarea acestuia;

Planificarea si repartizarea justa a materialelor de
igienizare si curatenie;

Participarea la desfagurarea licitatiilor (ca membri in
comisii - Decan §i Administrator sef) pentru: -
inchirierea de spatii, valorificare de materiale si
deseuri etc, apartinand Facultatii de Mecanica;

Intocmeste documentatii de atribuire si desfasoara
procedurii de achizitii publice pentru achizitii de
servicii, achizitii mobilier, materiale de igienizare:

Urmareste contractele de prestari servicii care se afla in
derulare si intocmeste altele noi, rezultate din
adjudecarea procedurilor de achizitii prestarii




servicii;

Urmareste derularea contractelor de prestari servicii,
avizeaza facturile si confirma efectuarea serviciului
respective.

Urmareste derularea contractelor de Inchirierii spatii
afla 1n derulare, rezultate din adjudecarea licitatiilor de
inchirierii spatii si intocmeste procesele verbale de
predare spatii.

11. Strategia calitatii

Functia manageriala se va orienta, prioritar, spre:

A. functionarea, in continuare, a mecanismelor de
evaluare si asigurare a calitatii;

B. Trecerea de la realizarea nivelului minim al
tuturor standardelor si indicatorilor de performanta
la nivelul optimal de realizare a activitatilor
(standarde de referinta).

11.1 Evaluarea interna a facultatii:

0 aprecierea studentilor in evaluarea performantelor
cadrelor didactice;

O evaluarea periodicd a activitatii personalului in
conformitate cu prevederile Cartei universitare;

O evaluarea periodicd a specializarilor din cadrul
facultitii, 1n conformitate cu reglementarile
ARACIS.

11.2 Promovarea managementului calititii in toate
domeniile de activitate.

Se vor intreprinde activitdti concrete pentru formarea unei
culturi a calitatii, la tofi angajatii facultatii, pentru
convergenta eforturilor privind respectarea principiilor

pe rezultate, pe satisfactiile beneficiarilor.

11.3 imbunititirea grilelor de evaluare a activititii
cadrelor didactice

0 Se are in vedere grila pentru acordarea gradatiilor

de merit prin competitie la nivelul facultatii.

Construirea dimensiunii interne a calitatii academice pe
baza legislatiei n vigoare, in functie de specificul
facultatii/departamentelor, astfel Incat, pentru majoritatea
activitatilor, sa se asigure un nivel optimal de realizare
(standarde de referintd). Pe aceasta baza putem trece la
formularea de standarde de referintd proprii, cat mai inalte
si competitive. Acest deziderat poate fi implinit, prin
implicarea resurselor creative si a eforturilor tuturor
cadrelor didactice. O implicare reald, motivata presupune
si un sistem de recompense perfectionat.

Realizarea unui proces de invatdmant, cu grad ridicat in
ceea ce priveste calitatea este In concordanta cu
pregitirea absolventilor si cu procentul realizat la
angajare.

In acest scop, in evaluarea internd a performantelor
cadrelor didactice intervine si aprecierea studentilor si
evaluarea periodicad conform cartei universitare.

Fiecare program de studii este evaluat intai de catre o
comisie aprobati de Biroul Senatului universitar. in
anul 2009 au fost evaluate 3 programe de licenta si 7 de
masterat.

Realizare 100%.

In cadrul facultatii s-au intreprins masuri privind
imbunatatirea calitatii serviciilor prin organizarea
periodica a unor cursuri de perfectionare
corespunzatoare cu fisa postului, cursuri organizate de
universitatea noastra sau de terte parti.

Realizare 100%.

In fiecare an grila pentru acordarea gradatiilor de merit
este discutata in sedinta consiliului facultatii si
modificata in raport cu cerintele impuse de strategia de
dezvoltare a facultatii. De asemenea, in anul 2009 au
obtinut gradatie de merit domnii profesori Nicusor
Amidriei, loan Doroftei, Viorel Goanta, Gheorghe
Prisacaru, Stirbu Cristel.

S-a avut In vedere cerintele calitatii academice specifice
facultatii noastre, care sa conduca si la un sistem de
recompense corect.

Realizare 100%.

12. Strategia manageriala

12.1. 1 Strategii pe rezultate reprezintd un principiu, dar
si un element definitoriu al strategiei facultatii. Nu se poate
vorbi de integrarea cu succes a facultatii in reteaua

Facultatea de Mecanica are ca obiectiv integrarea in
reteaua institutiilor de Invatdmant superior din Europa
prin competentele dezvoltate absolventilor, dar si prin
cercetdrile cadrelor didactice ale caror rezultate sunt




institutiilor europene de invatdmant superior in absenta
rezultatelor, care se regasesc in competentele absolventilor
pentru ocupatii competitive pe piata muncii, in satisfactia
angajatorilor care apreciaza nu numai profesionalismul, dar
si, mai ales in domeniul nostru, comportamentul prosocial
si inteligenta interpersonala, competentele de comunicare §i
negociere, de lucru in echipa s.a. Imbunitatirea pregatirii in
domeniul ingineriei mecanice si a celei manageriale pe
baza exersarii si consolidarii competentelor de inovare si
cercetare a viitoarelor si actualelor cadre didactice
reprezintd nu numai o conditie a integrarii sale coerente sub
auspicii europene, ci i 0 sansad pentru reusita in
competifia nationala si internationald. Reusita in aceasta
competitie va depinde de masura in care va exista o
decizie bazata pe o analiza prospectiva, iar personalul
didactic si structura institutionala va asigura formarea
specialistilor, in vederea insertiei profesionale in
domeniilor noilor ocupatii.

12.1.2 Strategii axate pe student/masterand/doctorand,
luarea in considerare a diversitatii individuale si a
potentialului creativ si de dezvoltare al fiecaruia,
dezvoltarea de strategii activ-participative in intreg
procesul de invatdmant, implicarea studentilor in procesul
de evaluare si asigurare a calitatii si in toate problemele
care-i privesc, dezvoltarea comportamentului prosocial inca
din anii facultatii reprezinta o conditie a dezvoltarii
competentelor cerute de o societate in plin dinamism.

12.1.3 Strategii de personal. Sustinerea dezvoltarii
personale a tuturor cadrelor didactice, motivarea acestora,
imbunatatirea conditiilor de lucru si de cercetare reprezinta
o conditie pentru pastrarea acestora, dar si pentru
implicarea activa in asigurarea standardelor de calitate.

12.1.4 Strategii prospective pentru identificarea riscurilor
majore de scadere a interesului potentialilor studenti fata de
oferta facultatii, precum si un marketing educational
incisiv, printr-o mai mare diversitate de actiuni §i prin
implicarea intregului personal didactic, pe o arie geografica
mai extinsa.

12.1.5 Strategii de prevenire. Este vorba in primul rind de
prevenirea abandonului universitar (vizibil deja la locurile
cu taxa) orientate spre 0 mai mare atentie acordata
problemelor specifice ale unor studenti, dar si de o mai
mare atentie pentru cunoasterea de catre candidati a
specificului facultitii. In al doilea rand este vorba de
prevenirea diminuarii numarului celor care se Inscriu la
master, datorita nediferentierii statutului profesional fatd de
absolventii care au numai licenta. De exemplu, la putine
concursuri se ia in considerare masteratul. In tiri europene,
absolventii masterelor au prioritate la anumite ocupatii gi o
fisa a postului deosebiti, ceea ce reprezintd un stimulent
considerabil. Este importanta deschiderea dialogului cu
marii angajatori pe aceastd tema. De asemenea, se impune
in continuare diversificarea ofertei programelor de master,

publicate in reviste ISI cu grad inalt de impact.

Pentru a realiza acest deziderat, facultatea a facut
eforturi substantiale pentru dezvoltarea unor laboratoare
cu echipamente realizate pe baza celor mai noi
tehnologii (de exemplu : laboratoarele de robotica,
mecatronici, dinamica autovehiculelor rutiere,
tribologie, termotehnica).

Aici, un prim neajuns ar fi numarul redus de cadre
didactice implicate in publicarea articolelor in revistele
ISL

Realizare 80%.

Scopul dezvoltarii unor strategii axate pe student consta
in pregatirea unor absolventi care sa actioneze si sa
gandeasca independent. Acesti tineri trebuie sa-si
formeze o personalitate armonioasa.

In cadrul facultitii, studentii participa activ la procesul
de evaluare a cadrelor didactice, dar activeaza cu succes
si in colectivele de cercetare ale catedrelor.

Realizare 100%.

Au fost scoase la concurs doud posturi de conferentiar.
S-au adus prin dotari si prin program de cercetare
echipamente moderne 1n toate catedrele facultatii.

Realizare 100%

S-a stabilit o strategie privind promovarea facultatii. Au
fost implicate toate cadrele didactice si in mod special
studentii. S-a reusit o admitere cu rezultate deosebite.

Realizare 100%.

Prevenirea abandonului universitar este efectuata printr-
o politica de consiliere a cadrelor didactice de la
specializari si de la disciplinele generale. Fiecare grupa
are doi consilieri, un cadru didactic de la catedra care
coordoneaza specializarea si un cadru didactic de la o
disciplina generala care are ore cu grupa respectiva. De
asemenea, este numit si un indrumator de an, care
coordoneaza activitatea consilierilor de grupa. La
trecerea de la anul I la II, abandonul universitar este
redus cu 40% fatd de anul 2008.

S-a dialogat cu angajatorii 1n privinta incadrarii
absolventilor de master, de asemenea, in dezvoltarea si
diversificarea programelor de studii pentru ciclul de
invatamant mentionat.

Realizare 100%.




anticipand nevoile unor noi domenii.

12.1.6 Strategii bazate pe dezvoltarea unor instrumente
manageriale specifice unei Intreprinderi (,,Universitatea
antreprenoriald"); finantarea de la buget sa fie abordata ca
o investitie ce produce venituri financiare si alte tipuri de
beneficii. Exista deja experienta veniturilor extrabugetare
ale catedrelor, departamentelor, prin diferite categorii de
cursuri, care nu a afectat misiunea fundamentald a facultatii
- de a crea si a transmite cunoastere. Aceste strategii trebuie
sa se bazeze pe inovativitate si flexibilitate, in conditiile
pierderii monopolului invatdmantului de stat, aparitiei de
furnizori de servicii de formare in diverse domenii.

v Paginii web (http://www.mec.tuiasi..ro/) i se va asigura
un continut, In cu un puternic caracter interactiv,
actualizat in permanenta. Pagina va fi orientata spre:
facilitarea managementului institutional si al catedrelor;
facilitarea activitatii Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii; sustinerea informationala a
activitatii de cercetare a cadrelor didactice si
studentilor; facilitarea activitatii comisiilor Consiliului
profesoral; ameliorarea comunicarii la nivelul
facultatii, cu studentii, masteranzii si doctoranzii, intre
catedre; promovarea unei culturi a calitatii.

v' Urmadrirea traseelor absolventilor si imbunatatirea
curriculei prin feed-back-ul obtinut

v’ Participarea activd la Salonul ofertelor academice
pentru studii universitare si postuniversitare, RIUF
2009 cu materiale de promovare a ofertei academice a
facultatii, proiectii si demonstratii practice efectuate de
specialistii Facultatii de Mecanica, cu ajutorul unor
machete, astfel incat sa se realizeze o imagine sugestiva
si atractivd a domeniilor de studii de licenta si master
oferite.

v Tiparirea brogurilor si materialelor de prezentare a
ofertei academice a facultatii precum si realizarea unor
CD-uri de prezentare a Facultatii de Mecanica

Finantarea de la buget a acoperit numai o parte din
fondurile necesare platii salariilor. In aceste conditii, nu
am reusit sa abordam aceasta finantare ca generator de
venituri financiare necesare dezvoltarii facultatii.

Realizare 80%.

v' O altd preocupare majord, sustinutd prin planul
operational al Facultatii de Mecanica o constituie
pagind web; modalitate actuald, facila, eficienta si
rapidd de prezentare informationala a tuturor
aspectelor ce caracterizeaza activitatea complexa a
Facultatii, aceasta este in permanentd actualizata,
punandu-se 1n continuare accentul pe rolul
important in dezvoltarea comunicarii dintre
studenti, masteranzi, cadre didactice si conducerea
facultatii, precum si pe facilitarea activitatilor
diferitelor comisii.

Traseele urmate de absolventii Facultatii de Mecanica
constituie, de asemenea, o preocupare prioritard a
Biroului de Conducere, astfel incat sa existe un feed-
back eficient; s-a putut astfel ajunge la o situatie dorita
si anume ca un numar mare de specialisti sa isi continue
colaborarea atat cu cadrele didactice cat si cu membrii
din conducerea facultatii, unul dintre efectele acestor
colaborari fiind, asa cum s-a preconizat, chiar
recrutarea unor viitorii absolventi in vederea efectuarii
stagiilor de practici si chiar angajarii ulterioare a
acestora.

Participarea Facultatii de Mecanicd la Targul
International de Oferte Educationale (RIUF 2009), prin
cei aprox. 500-600 de elevi ai claselor terminale, care
au vizitat standul organizat se poate considera un
succes; standul a cuprins, pe 1anga posterele admiterii
un ,roll-up” de prezentare a domeniilor dedicate
studiilor de licenta, realizat la inceputul anului 2009,
proiectii privind diverse realizari semnificative din
facultate, unul dintre punctele de atractie constituindu-1
machetele functionale ale diversilor roboti realizati in
Facultatea de Mecanica

Atat cu ocazia targului RIUF 2009, cat si pentru vizitele
efectuate 1n cadrul unitatilor scolare, sau colaborari cu
Inspectoratele Scolare Judetene au fost realizate si
distribuite materiale de prezentare a ofertei academice a
facultatii, in cantitatile prevazute, adica:

- 2000 foi volante (600 in regie proprie) continidnd

elementele principale ale concursului de admitere;

- 1800 de pliante de prezentare a Facultatii de




v' organizarea de schimburi de experientd de catre
studentii facultatii cu elevi din anii terminali ai liceelor
de specialitate; in acest sens, impreuna cu Liga
Studentilor din Facultatea de Mecanica se vor organiza
vizite si prezentari, sustinute efectiv de catre studentii
Facultatii de Mecanica la licee i grupuri scolare din
lasi si din judetul lasi, precum si bazinul Moldovei,
avandu-se in vedere in special zonele Pagcani, Bacau,
Onesti, Vaslui, Husi, Piatra-Neamt, Roman, Botosani,
Suceava, Falticeni

v pe de alta parte, Facultatea de Mecanica isi propune sa
gazduiasca si in anul 2009, reuniuni de tip masa
rotundd ale organizatiei studentesti BEST, in cadrul
proiectului BACo 2009.

12.3 Marketingul facultitii va tine cont, in anul 2009 de :
¥’ necesitatea promovarii unor informatii reale si
corecte;

v’ de importanta activitatilor de promovare si de
cunoastere a valorii serviciilor oferite de facultate
de catre liceeni,

concurenta interna si internationald;
pierderea monopolului invatdmantului de stat.

Se va organiza standul facultatii si se vor derula
activitati in cadrul Zilelor Portilor Deschise.
Echipele universitatii si facultatii vor promova
evenimentul in cadrul liceelor.

La nivelul fiecarei catedre se vor propune solutii si se vor
cu Inspectoratele judetelor limitrofe pentru cunoasterea
sanselor pe care le ofera facultatea noastra

12.2 imbunﬁtétirea fluxurilor informationale in relatia
facultate-student.
In functie de resursele materiale ale facultitii se
intentioneaza :
O posibilitatea ca fiecare student si dispuna de un
cont personal in serverul facultdtii, pe care sa

Mecanica, din care 200 color, 600 dintre acestea
fiind realizate in regie proprie;

- 200 de afise color, format A3;

- 500 de afise A4 pentru prezentarea specializarilor
de Master;

- circa 35 de CD-uri de prezentare a Facultatii de
Mecanica.

v Asa cum s-a prevazut, in vederea atragerii viitorilor
studenti au fost organizate concursuri profesionale
cu participarea elevilor din anii terminali ai liceelor
de specialitate, alaturi de vizite si prezentari
efectuate de studentii din Liga Studentilor din
Facultatea de Mecanica, pe baza unor planificari, in
unitati scolare din judetul lasi si din cele mai
importante orase din zona Moldovei.

Ca si cu alte ocazii, Facultatea de Mecanica a gazduit si
in anul 2009 doud dintre reuniunile organizatiei
studentesti BEST, ocazii cu care s-au pus in discutie o
seric de probleme actuale ale studentilor si
absolventilor invatdmantului superior din sara noastra.
Realizare 100%.

Se poate considera cd anul 2009 a marcat un salt
calitativ in domeniul marketingului, desiderat pe care
Conducerea Facultatii de Mecanica I-a considerat in
permanenta de o importanta majora, sub toate aspectele
enumerate n Planul Operational propus. Astfel, in urma
activitatilor diverse si intense de promovare a imaginii
si a informatiilor corecte si reale, in contextul unui
puternic mediu concurential intern §i international,
Facultatea de Mecanica s-a situat pe cel de al treilea loc
in cadrul Universitatii Tehnice, din punct de vedere al
numdarului de candidati la concursul de admitere la
studii de licentd, ceea ce, putem aprecia, ca a contribuit,
alaturi de alte aspecte la cresterea prestigiului Facultatii
noastre.

Pe de alta parte apreciem ca la nivelul catedrelor se pot
gasi solutii mai bune de organizare si de mobilizare in
ceea ce priveste activitatea de promovare a imaginii §i
marketingului facultatii, precum si relatia cu unitatile
scolare.

Realizare 100%.

Reteaua de comunicatii a universitatii are o vechime de
peste 15 ani, cu o capacitate relativ redusa de
transmitere a informatiilor.

Acest punct nu a fost realizat.

v In anul 2009 nu s-au facut achizitii de echipamente




primeasca toate anunfurile cu caracter didactic,
social, administrativ si cele legate de programe
internationale si de oferte privind cariera ;

v' 12.5 Gestionarea eficienti a patrimoniului
existent

O identificarea surselor de inlocuire a inventarului
uzat fizic sau moral ;

O inchirierea spatiilor neutilizate in sfera didactica
sau stiintifica contractuala.

12.6 Gestionarea eficientd a resurselor financiare
O fincadrarea in alocatia bugetara prin urmadrirea
continud a cheltuielilor salariale mergand péna la
modificarea semestriald a statelor de functiuni ;
Mentinerea  cheltuielilor  financiare  ale
facultatii pe sold pozitiv

0 reducerea cheltuielilor cu utilitatile prin reducerea
spatiilor si inchirierea excedentului in scopul
aducerii de venituri suplimentare;

Gestionarea continud a numarului de studenti prin actiuni
de tutoriat

performante, din fonduri buget-dotari, la catedre.

In schimb, s-au facut achizitii de echipamente la
contractele de cercetare PN, echipamente care au
contribuit la modernizarea laboratoarelor de
mecanisme, organe de masini, rezistenta materialelor si
termotehnica.

S-au inchiriat 365mp corp de cladire MA pentru firma
CORONA.

Realizare 50%.

De asemenea, modificarea planurilor de Invatamant ale
altor facultati au determinat reducerea numarului de ore
la discipline in domeniu, predate de cadre didactice de
la facultatea noastra..

In acest caz, s-a produs o supraincarcare a statelor de

functii si implicit cresterea salariilor.

Cheltuielile cu utilitati — in crestere fata de prevederile

anuale cu 68%. Cresterea se datoreaza:

e in primul rand cresterii preturilor de furnizare a
utilitatilor de baza.pe tot parcursul anului 2009;

e Consumul de utilitati nu este proportional cu
volumul de activitate desfasurata datorita gradului
redus de utilizare a unor spatii 1n interiorul carora
se desfagoara activitatea didactica

Actiunile de consiliere au continuat si in anul 2009.
Acestea au avut ca efect cresterea numarului de studenti
promovati in anii II si III de studii.

Metrica de evaluare

v Dimensiunea temporali

In consiliul facultatii se va prezenta si se va analiza starea
facultatii, cu referiri speciale la calitatea procesului
instructiv-educativ si la costurile acestui proces.

Dimensiunea financiara

Analizarea din punct de vedere economic a functionarii

facultatii se va realiza prin evaluarea urmatorilor parametri:
0 numdrul de studenti/cadru didactic;

0 total cheltuieli/student (comparativ cu alocatia
bugetara);

0 procentul salariilor personalului didactic §i auxiliar
din totalul cheltuielilor;

0 procentul salariilor personalului auxiliar din totalul
cheltuielilor de personal;

0 ponderea veniturilor proprii realizate din procesul

v" Da, domnul decan prezinta la fiecare sedinta de
consiliu facultate.

0 12,2 studenti/cadru didactic (cf. stat de functiuni pe
facultate)

0 6084,38 RON cheltuieli/student comparativ cu

0 6146,88 RON venituri (alocatie bugetari+ venituri proprii
+chirii +finant. Complementara)/student

0 84,32% (salarii/total cheltuieli)

0 12,42% (salarii pers. aux. Did+admin. /total salarii)

0 10,41% (comparativ cu veniturile bugetare)




bugetare;
Ponderea veniturilor proprii realizate prin cercetare 0 Valoare totalad contracte/2009= 1560684,36 RON
stiintifica si aportul acestei activitati la dotarea 0 Regia incasata reprezinta :21,33% din total
laboratoarelor si la sustinerea activitatii didactice venituri ;

instructiv-educativ in comparatie cu veniturile

0 Achizitii/2009= 136218,35 RON ;
Dotari in vederea sustinerii laboratoarelor didactice =
66590,73 RON

Unde se gaseste Facultatea de MECANICA din Iasi?
Analiza SWOT

Puncte tari

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

Existenta unui nucleu de cadre didactice cu experientd didactica si stiintifica.
Prezenta Facultatii de Mecanica din lasi, prin granturi, articole si carti n edituri interne, centre de cercetare etc. In
viata stiintifica academica a Romaniei

Facultatea aplica un sistem riguros de verificare a competentelor atat pe parcursul anilor de studii cat si la
terminarea acesteia.

Planurile de invatamant ale specializarilor din facultate sunt proiectate in conformitate cu exigentele procesului
Bologna si sunt supuse continuu unor proceduri de evaluare.

Procesele didactice din facultate se desfasoara la standarde ridicate implicand tehnologii moderne de prezentare si
o dotare moderna a bazei experimentale din laboratoare.

Campanii de promovare a ofertei educationale bine receptate.
Studentii admisi in anul I la licenta beneficiaza de burse de studii.

Structurile de management ale facultatii au permanentizat un dialog bazat pe respect reciproc atat cu personalul
academic cat si cu studentii.

Facultatea are relatii de colaborare cu universitati din Europa, deruland permanent mobilitati ale cadrelor
didactice si ale studentilor in ambele sensuri.

Facultatea are un compact si echilibrat sistem de specializari, proiectand in felul acesta pe termen mediu si chiar
lung un sistem academic stabil.

Cadre didactice din facultate participa activ la programele nationale si europene de cercetare.

Atragerea studentilor in activitati sociale specifice si de management universitar;

Studentii facultatii sunt cazati in camine renovate, aflate in patrimoniul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”

lasi.

Capacitatea de organizare a unor evenimente stiintifice nationale si internationale.

Puncte slabe

L.

2.

4.

Numarul studentilor strdini inscrisi la studii in facultate este relativ mic.

Exista un numar prea mare de studenti care isi iau examenele in sesiunea de toamna, in general cu note la limita
promovabilitatii.
Exista un interes scazut al absolventilor pentru ocuparea de posturi didactice.

Facultatea nu dispune de posibilitatea de a diferentia prin salarii cadrele didactice cu implicare diferita in viata
facultatii.

5. Este foarte mic numarul de articole publicate in reviste cotate ISI.
6.Nu existd masterate in cotutela cu universitati din strainatate.



Oportunitati

1. Domeniile in care facultatea pregateste absolventi, cunosc o continud dezvoltare atat pe plan mondial cat si
national.

2. Aria geografica de provenienta a candidatilor selectati prin admitere in facultate s-a extins continuu 1n ultimii ani.

3. Atractia specializarilor oferite de facultate pentru absolventii de liceu este constant ridicata, dovada fiind numarul
de studenti cu taxa care raman in facultate.

4. Inregiune existi o crestere a investitilor in sectoarele care solicitd absolventi in domeniul mecanicii: Continental,
Delphi.

5. Facultatea are colaborari continue si de substantd cu firme importante: Continental, Delphi, Renault Romania, etc.

6. Corpul academic din facultate are oportunitatea de a se manifesta plenar in cadrul planului national de cercetare
(PN II), planului cadru al UE (FP7), precum si in contextul derularii unui numar mare de acorduri de colaborare
cu universitati din spatiul european.

Amenintari

1. In urmdtorii ani se va inregistra o scidere semnificativd a numarului absolventilor de liceu.

2. Ininvatimantul preuniversitar din Romania se generalizeaza dezinteresul manifestat pentru disciplinele exacte si
profesiunile tehnice.

3. O data cu integrarea Romaniei in UE se manifesta o atractie din ce in ce mai mare a absolventilor de liceu de a
aborda Invatamantul universitar 1n alta tard europeana.

4. Incompatibilitatea care exista intre sistemul L-M-D din domeniul ingineriei din Romania (4 ani - 2 ani - 3 ani) si
marea majoritate a sistemelor europene (3 ani - 2 ani - 3 ani).

5. In viitor se poate manifesti o competitie la care si fie provocate studiile de tip master din facultate de citre
programe de training oferite de firmele multinationale.

6. Ultimii ani au demonstrat o inconsecventa cu care se legifereaza in Romania domeniul invatimantului superior si
de asemenea, cele conexe.

7. Personalul universitar este imbatranit, iar tinerii nu sunt suficient motivati pentru o cariera universitara in
conditiile unei salarizari neatractive.
Urmeaza 16 anexe.

DECAN,

Prof.dr.ing. Cezar OPRISAN

ADMINISTRATOR SEF facultate
Dr.ing. Mariana OLARU



